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220. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 9579
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Godkendt. 
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221. Orientering Status på integrationsområdet oktober måned 
2015

Dok.nr.: 9485
Sagsid.: 15/8457
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget har anmodet om en status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge og 
familiesammenførte, omfattet af integrationsloven.
 
Status pr. oktober 2015 og som fremgår af vedlagte notat, vil omhandle følgende emner:

 Antal modtagne og visiterede flygtninge og antal familiesammenførte både voksne 
og børn

 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene i 2015 har fået anvist bolig ved ankomst
 Samarbejde med lokalsamfundene
 Antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 

uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag
Bek. nr. 1094 af 7/12/2014 af Lov om Integration af udlændinge i Danmark 
(Integrationsloven).
Bek. nr. 1021 af 19/9/2014 af Udlændingeloven.

Økonomi
Ingen

Høring
Til orientering i Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Orientering - status på integrationsområdet November mødet notat 138218/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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222. Udkast til Beskæftigelsesplan 2016
Dok.nr.: 9520
Sagsid.: 15/2768
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesplanen for 2016 har for dette år et anderledes set up, og skal betragtes 
som et bilag til den aftale, som Borger- og Arbejdsmarked indgår med Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration.
 
Det er hensigten, at beskæftigelsesplanen skal anvendes i kommunikationen med 
medarbejdere og interessenter – med det formål at formidle hovedpunkterne i de 
udfordringer, fokusområder og indsatsområder, som ligger i Varde Kommunes beskæfti-
gelsesindsats for 2016.
 
I beskæftigelsesplanen for 2016 beskrives følgende områder:

 En kort beskrivelse af arbejdsmarkedet i Varde Kommune, hvor udfordringerne 
bl.a. er en faldende arbejdsstyrke med et deraf følgende gab mellem udbud af 
kvalifikationer og efterspurgte kvalifikationer

 Generelle udfordringer inden for:
- Faldende arbejdsstyrke
- Borgere på kanten af arbejdsmarkedet
- Unge
- Aktivitetsparate borgere
- Sygemeldte borgere
- Integrationsområdet

 
Beskæftigelsesplanen indeholder endvidere 5 strategier for Jobcenter Vardes 
beskæftigelsesrettede indsats. Strategierne understøtter den organisationstilpasning, 
som implementeres i Jobcenter Varde nu og i den kommende periode.
 
De 5 strategier:

 Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige så kort tid som muligt og opnår varig 
tilknytning til arbejdsmarkedet

 Sikre at indsatsen sker uden unødig ventetid i sagsbehandlingen, såvel internt 
som eksternt

 Sikre at borgeren har så få medarbejdere at forholde sig til som muligt
 Sikre at der hele tiden er fokus på det tværfaglige samarbejde samt 

borgerinddragelse
 Sikre at virksomhederne understøttes i, at de får den arbejdskraft, de har brug 

for, på kort og lang sigt
 
Ministermål og Varde Kommunes indsatsområder i 2016:
Beskæftigelsesministeren har som i forrige år udpeget 4 ministermål for 2016. Samtidig 
har Varde Kommune, i forbindelse med budget 2016, udpeget en række indsatsområder, 
som skal understøtte beskæftigelsesindsatsen og som samtidig understøtter minister-
målene.
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Disse er beskrevet i beskæftigelsesplanen for 2016. Målfastsættelsen for de enkelte 
indsatsområder vil fremgå af Aftalestyringen mellem Udvalget for Arbejdsmarked og 
integration og Borger og Arbejdsmarked i Varde Kommune.
 
Der afholdes fællesmøde mellem Udvalget og Sparringsforum den 10. november. Evt. 
fælles bemærkninger herfra vil blive indarbejdet i planen. På udvalgets møde i december 
2015 indstilles planen til endelig godkendelse i Byrådet.

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at beskæftigelsesplanen for 2016 giver en anvendelig oversigt over 
de udfordringer og fokusområder, som vi står over for i 2016. Endvidere beskrives de 
understøttende indsatsområder, som knytter sig til disse udfordringer.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.12. 2014 om Organisering og understøtning af 
beskæftigelsesindsatsen m.v.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Udkast til Beskæftigelsesplan 2016 136459/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration indstiller udkast til beskæftigelsesplanen til 
drøftelse med Sparringsforum på fællesmødet den 10. november 2015.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Udvalget indstiller udkastet til beskæftigelsesplanen til drøftelse med Sparringsforum den 
10. november.
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223. Godkendelse af samarbejdsaftale om tværgående 
formidlingsindsats

Dok.nr.: 9517
Sagsid.: 13/12933
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Jobcentrene i Esbjerg, Varde, Vejen, Billund og Tønder er på et fællesmøde i september 
2015 blevet enige om at indgå en formaliseret samarbejdsaftale om en tværgående 
formidlingsindsats.
 
Baggrunden herfor er, at en tværgående formidlingsindsats vurderes at være en 
væsentlig styrkelse og fokusering af jobcentrenes virksomhedsrettede indsats og profil i 
forhold til virksomheder og ledige for at kunne leve op til de respektive politiske målsæt-
ninger i strategierne for virksomhedskontakten.
 
Samarbejdsaftalen om en tværgående formidlingsindsats skal have fokus på følgende 
formål:

 Understøtte virksomhedernes rekruttering af arbejdskraft
 Medvirke til faglig og geografisk mobilitet og rotation blandt ledige og minimere 

arbejdskraftreserven
 
Samarbejdsaftalen omfatter:

 Forpligtende kontakt til nabojobcentrene, hvor ordrer ikke kan besættes lokalt, 
herunder etablering af kontaktoplysninger

 Medvirken til afhjælpning af paradokssituationer på det ufaglærte og faglærte 
område

 Medvirken til afhjælpning af mangelsituationer og flaskehalssituationer
 Tæt samarbejde ved kollektive varslingssager

 
Følgende områder drøftes løbende mellem aftaleparterne:

 Rekrutteringsrækkefølge i forhold til målgrupper
 Rekrutteringstid
 Sanktioner
 Opfølgning/statistik

 
Aftalen er den 22. oktober 2015 sendt til underskrift hos de respektive aftaleparter.

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at en tværgående formidlingsindsats imødekommer et fokus på 
service over for virksomhederne i de respektive arbejdskraftområder, samt at en indgået 
samarbejdsaftale understøtter intentionerne i de dele af beskæftigelsesreformen, som 
trådte i kraft henholdsvis den 1. januar 2015 og den 1. juli 2015.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.23. 2014 om Organisering og understøtning af 
beskæftigelsesindsatsen m.v.
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Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Samarbejdsaftale om tværgående formidling 127430/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at samarbejdsaftalen godkendes.  

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Anbefalingen blev godkendt. 
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224. Opfølgning på særlig indsats 2015 - Sygedagpenge
Dok.nr.: 9479
Sagsid.: 15/370
Initialer: last
Åben sag

Sagsfremstilling
Punktet vedrører opfølgning på den særlige indsats på sygedagpengeområdet, som 
gennemføres i 2015.
 
Baggrunden for den særlige indsats var, at antallet af sygedagpengesager over 52 uger 
ved årets start lå på 160, hvilket er væsentligt over det budgetterede niveau. Målet med 
indsatsen er at komme ned på 130 sager ved udgangen af 2015.
 
I den seneste opgørelse i ledelsesinformation er niveauet for august 2015 på 109 
sygedagpengesager over 52 uger, hvilket på nuværende tidspunkt er meget positivt. 
 
Der har gennem året været arbejdet med en række tiltag, herunder gennemgang af 
sager ved ekstern konsulent og ekstraordinært indkøb af afklaringsforløb, som væsentligt 
har bidraget til den positive udvikling.
 
Udfordringen bliver nu at arbejde videre på baggrund af de positive erfaringer fra den 
særlige indsats i 2015, således at disse medvirker til at udvikle metoder til afklaring af 
arbejdsevne set i lyset af organisationstilpasningen og almindelig afklaringskapacitet.
 
Desuden er der vedtaget en række investeringsprojekter, der skal styrke den tidlige 
tværfaglige indsats og styrke den virksomhedsrettede indsats i 
sygedagpengeopfølgningen.
 
Som væsentlige samarbejdspartnere i sygedagpengeopfølgningen indgår udover 
virksomhederne også praktiserende læger og sundhedsvæsenet i øvrigt. Der skal fortsat 
være fokus på at udvikle samarbejdet gennem dialog i de konkrete sager og drøftelse af 
udfordringer i fora på tværs af sektorer. 
Der er udfordringer på områder som kvalitetsudvikling af attest om sygemeldtes 
muligheder for at arbejde samt udarbejdelse af generel helbredsattest for flygtninge, 
mens der omvendt er en positiv udvikling i gang i samarbejdet med psykiatrien.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de iværksatte tiltag vil bidrage til at nå målet om 
højst 130 sygedagpengesager over 52 uger ved udgangen af 2015.

Konsekvens i forhold til visionen
Jobcenter Varde understøtter den strategiske tænkning i visionen Vi i naturen.

Retsgrundlag
Lov om sygedagpenge.

Økonomi
Vurderingen af betydningen af den særlige indsats i 2015 på sygedagpengeområdet 
indgår med særlig fokus i budgetopfølgningerne 2015.
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Specialindsats 2015 - Sygedagpenge 3576/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at opfølgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Opfølgningen blev taget til efterretning.
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225. Godkendelse af rapport fra udvalgets studietur til Stockholm
Dok.nr.: 9582
Sagsid.: 15/1178
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration gennemførte i dagene 21.-23. september en 
studietur til Stockholm med særligt fokus på arbejdet med integration. Der skal i 
forlængelse af studieturen udarbejdes en evaluering og afrapportering fra hvert enkelt 
udvalg til Økonomiudvalget.
 
Direktionen har på møde den 3. juni 2015 besluttet, at udvalgenes studieture skal 
vurderes på følgende parametre:
 

 Forberedelse af turen herunder materiale, information mv..
 Afvikling af turen
 Relevans af indholdet
 Vurdering af /opsamling fra de forskellige besøg, steder mv..
 Hvordan kan inspirationen anvendes fremadrettet – nævn et tema eller elementer 

heraf – der kan implementeres i Varde kommune
 Vurdering af studiebesøgets betydning i forhold til udmøntning af Vi i naturen.

 
Udvalget drøftede i mødet den 5. oktober ovennævnte parametre. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der med fordel i Varde Kommune kan arbejdes videre med 
følgende temaer fra turen:
 
Metoder og strukturen omkring aktiveringsforløbene for flygtninge og sårbare grupper 
(inspiration fra ”Work-for-you”). Individuelle forløb bestående af 8 moduler med fokus på 
hurtigste vej i beskæftigelse/selvforsørgelse.
 
Temaer i modulerne: Sprogafdækning/ sprogbedømmelse, samfundsundervisning, fokus 
på sprog koblet med relevant arbejde (sprogpraktikker). Bringe erhvervene (potentielle 
arbejdsgivere) ind i forløbene (man skal vide hvad et postbud, en maskinarbejder, 
fabriksarbejder eller en betjent laver), IT og digital undervisning, undervisning i 
økonomiske forhold herunder skat og husholdning.

Alle skal føle sig ”mødt”; inspireret af besøget på ”Work for you”, hvor blandt andet alle 
materialer til de ledige er oversat til modersmål.
 
Fokus på progression og effekt ift. indsatsen, der sker således en slutevaluering af 
forløbet.
 
Udvikling af fast tracks i forhold til uddannede flygtninge. Praktikker i det erhverv de har 
været beskæftigede før fx læge, ingeniør. Sproget skal ikke være en barriere, da engelsk 
er naturligt andet sprog. 
 
Rinkebyskolen 
Skolelederen pegede på, at der i forhold til børn af flygtninge/ indvandrere er brug for 
flere undervisningstimer og brug for mere lektiehjælp. Mulighed for lørdagsskole 
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/lektiehjælp. Der er fokus på en bredere vurdering af børnenes kompetencer, da kreative 
fag vurderes at kunne være løftestang for forbedring af fx matematik/danskkundskaber 
og dermed også være en motivationsfaktor for børnene.
Skolelederen fremhævede, at et tæt samarbejde med skole/hjem var en forudsætning 
for at sikre børnene en faglig og personlig god udvikling.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Der er udarbejdet regnskab for turen.
Regnskabet er vedhæftet som bilag.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Regnskab Sverige.xlsx 148264/15
2 Åben Rapport fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations studietur 

til Stockholm.pdf
149280/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at rapporten godkendes, og 
at rapporten fremsendes til Økonomiudvalget til orientering.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Anbefalingen blev godkendt. 
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226. Indsatsen mod socialt bedrageri
Dok.nr.: 9623
Sagsid.: 15/11813
Initialer: hmar
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med at skatteministeren fornylig har besluttet at fjerne muligheden for, via 
link på Skat.dk, at anmelde sort arbejde, har Borgerservice modtaget henvendelse fra en 
borger, som forespørger, om Varde Kommune ikke bør følge trop og fjerne denne 
mulighed på kommunens hjemmeside.

I dag modtager Borgerservice anmeldelser via linket om forhold der vedrører både 
kommunale forhold og forhold hos andre myndigheder, f.eks. sort arbejde, uberettiget 
udbetaling af SU, samboende par der modtager ydelser som enlige osv., sidstnævnte 
sendes videre til relevante myndigheder, mens de første behandles i kommunens 
kontrolenhed.
 
Opgørelse viser, at Borgerservice i 2014 har modtaget i alt 183 anmeldelser om forhold, 
heraf stammer de 153 fra linket på hjemmesiden. I 2015 er der i perioden 1/1 til 24/9 
modtaget 115 anmeldelser, heraf er 78 via kommunens link.
En stor del af de anmeldelser der modtages vedrører samlivsforhold – dvs. situationer, 
hvor et par bor sammen, mens den ene eller i nogle tilfælde begge modtager ydelser 
som enlige – f.eks. pension eller børneydelser. Disse anmeldelser sendes videre til 
Udbetaling Danmark, som med kontrolgruppens hjælp belyser sagen og efterfølgende 
træffer afgørelse om fremtidens udbetalinger. 
Borgerservice modtager løbende opgørelse fra Udbetaling Danmark som viser:

 2014: opgjort fra Udbetaling Danmark 2.310.440 kr. 
Størstedelen af dette beløb må antages at stamme fra de anmeldelser, som Varde 
Kommune videresender til Udbetaling Danmark. 

 2015: opgjort fra Udbetaling Danmark, 1. halvår 2015 i alt 1.116.699 kr. 
Størstedelen af dette beløb må antages at stamme fra de anmeldelser, som Varde 
Kommune videresender til Udbetaling Danmark. 

 
Udbetaling Danmark kan ikke oplyse, hvor mange sager beløbet er fordelt over, men 
Udbetaling Danmark modtager ikke selv ret mange anmeldelser. 
 
Ved etablering af Udbetaling Danmark blev det besluttet, at der løbende skal 
gennemføres registersamkøringer, der skal afsløre uregelmæssigheder, f.eks. omkring 
bopælsforhold. Det har imidlertid vist sig, at disse samkøringer ikke afslører ret mange 
sager, hvorfor det nuværende provenu - for langt størstedelens vedkommende - kan 
tilskrives de anmeldelser Borgerservice modtager.
 
Kommunerne omkring Varde, f.eks. Esbjerg, Billund og Ringkøbing-Skjern Kommuner 
tilbyder alle mulighed for at anmelde mistanke om socialt bedrageri via link på 
hjemmesiden.
Borgerservice vurderer, at der vil opnås et lavere provenu, hvis ikke længere der gøres 
brug af muligheden for at anmelde via linket digitalt, da denne mulighed i den digitale 
verden er mere nærliggende at benytte end telefon eller traditionel post.
 
Direktionen har drøftet sagen på møde den 8. oktober 2015 og anbefaler, at praksis 
fastholdes henset til provenuet og nabokommunernes praksis samt henset til, at det sker 

Side 482



Varde Kommune
Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 04-11-2015

på en ordentlig måde. På baggrund af henvendelse til borgmesteren besluttede 
direktionen at fremsende sagen til behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommune vil opnå et lavere provenu af den 
helhedsorienterede indsats, hvis ikke der længere gøres brug af muligheden for at 
anmelde via linket digitalt, da denne mulighed i den digitale verden er mere nærliggende 
at benytte end telefon eller traditionel post.

Retsgrundlag
Alle love indenfor det sociale område og arbejdsmarkedsområdet.

Økonomi
I 2014 udgjorde det samlede provenu af kontrolgruppens arbejde omtrent 4 mio. kr. 
Borgerservice har ingen opgørelse der viser, hvor stor en andel af dette beløb der 
hidrører fra anmeldte forhold og hvor meget der hidrører fra forhold, vi ville være blevet 
opmærksomme på, på andre måder. Optællingen viser, at ca. 85% af anmeldelserne der 
modtages, kommer via linket.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at muligheden for at anmelde forhold anonymt via link på kommunens hjemmeside 
opretholdes. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Punktet udsættes. Økonomiske og juridiske aspekter ønskes undersøgt nærmere.
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227. Gensidig orientering
Dok.nr.: 9580
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Intet

 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Interview med Erik Schultz og Peter Petersen i Danske Kommuner.
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Peter Foldager foreslår, at udvalget undersøger muligheden for at gå i samarbejde 
med nabokommunerne ift. Beskæftigelsesindsatsen nærmere, jf. 
dagsordenspunkt 223.

 
 Erik Schultz orienterede om plan for studietur i forbindelse med jobCAMP.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-11-2015

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Lena Andersen

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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Bilagsliste

221. Orientering Status på integrationsområdet oktober måned 2015
  1. Orientering - status på integrationsområdet November mødet notat (138218/15) 

222. Udkast til Beskæftigelsesplan 2016
  1. Udkast til Beskæftigelsesplan 2016 (136459/15) 

223. Godkendelse af samarbejdsaftale om tværgående formidlingsindsats
  1. Samarbejdsaftale om tværgående formidling (127430/15) 

224. Opfølgning på særlig indsats 2015 - Sygedagpenge
  1. Specialindsats 2015 - Sygedagpenge (3576/15) 

225. Godkendelse af rapport fra udvalgets studietur til Stockholm

  
1. Regnskab Sverige.xlsx (148264/15) 
2. Rapport fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations studietur til Stockholm.pdf 

(149280/15) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Keld Jacobsen

Peder Foldager Hansen

Holger Grumme Nielsen
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